
 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

2026ع عام  الخطة التشغيلية لبرامج ومشاري   

الإنسانية ركز الخيرية للخدمات  جمعية ال   



 

 

 

 تعليمات هامة 

  
  
  

امج والمشاري    ع النوعية  • ز على التر كت 
   ذات التأثت  القوي . التر

اتيجية بأهداف تشغيلية سنوية، يمكن أن يكون بهدف أو أكتر بحسب مهام   لجنةتقوم كل  •    .  اللجنةبتغطية الأهداف الاستر

امج / المشاري    ع السنوية المستمرة • ي والتشغيلىي تدمج ضمن الخطة التشغي -من السنوات السابقة-التر اتيجر   المناسب.لية بحسب الهدف الاستر

  جودتها .الإدارة عليها لضمان  سموافقة مجلإضافة برامج ومشاري    ع جديدة بدون  ،يُراعى عدم  للجمعية بعد اعتماد الخطة التشغيلية  •

   حالي سواءً كانت مالية أو تنموية . مستهدفات أن نضع مستويات أعلى من الواقع الال عند وضع  •

   بالنسبة للمستهدفات المالية توضع كمبالغ أو نسب صافية بدون التكلفة .  •

ي بمهام ومسؤوليات  كل لجنةلا يتطلب من   • اتيجر ، يتوقف ذلك على ارتباط الهدف الاستر ي اتيجر  . اللجنةوضع أهداف سنوية/ تشغيلية لكل هدف استر

   

    

                                   

 

 
   

  



 

 

  

  

  

  

 رؤيتنا  

   المملكة ريادة التنمية المجتمعية والعمل الخيري في 

 رسالتنا 

   .، من خلال المشاريع والبرامج المبتكرة والفاعلةمدينة المركزتنمية العمل الاجتماعي في 

 قيمنا الرئيسة  

   الإيثار.هي جوهر الصلات كما أنها موالاة تعكسها سمات التضحية وتترجمها معالي و أداء ما يتطلب من الأفراد من واجبات مرتبطة بعملهم، : المواطنة •

لتزام بمبدأ تجنب تضارب المصالح وهي تعتبر إحدى العناصر الأساسية للحوكمة  الصدق والأمانة والإخلاص والنزاهة في العمل والاهتمام بالمصلحة العامة، والا: الشفافية •

   والمعاملات.الجيدة باعتبارها تعني الوضوح التام في الواجبات  

دة جهات سواء من المستفيد  من ع في تحسين الأداء المثمرةتشجيع وتبني الأفكار الجديدة والمبتكرة كأداة تطوير تفتح آفاق عدة تسمح بتدفق الاقتراحات والأفكار : الإبداع •

   للتنفيذ.وعمل آليات لاستقبال المقترح ودراسته والحكم عليه وتحويله الداخلي أو الخارجي 

    مج الجمعية.تهيئة البنية التنظيمية التي تضمن الانصاف والمساواة من المستفيدين الداخليين والخارجيين في كل ما يتعلق بأنشطة وبرا: العدالة •

  

  

  



 

 
  

  

  

 :   ة الاستراتيجي الأهداف  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   المستفيدين.  خدماتفي  الذكي والمبتكر التقديم  :الأول  الهدف الاستراتيجي  •

   . وع مصادر تنمية الموارد المالية المستدامة: تن الهدف الاستراتيجي الثاني •

 . خلق فرص عمل مبتكرة للأسر المنتجة والشباب لث:اتيجي الثاالهدف الاستر •

 : الجودة المستدامة في الخدمات المقدمة للمستفيدين.  الهدف الاستراتيجي الرابع •

 .: تطوير ثقافة العمل التطوعي النوعي والعام اتيجي الخامسالهدف الاستر •

 .  لكترونيالإ وكمة والتجول الرقمي الكفاءة في نظام الح :   الهدف الاستراتيجي السادس •

 . للتنمية الاجتماعيةفاعلة وداعمة : تكوين شراكات  الهدف الاستراتيجي السابع •



 

 

    الأهداف العامة للجمعية:  

 .تقديم المساعدات المادية والعينية للفئات المحتاجة .1

 .للفئة المستفيدةتحسين المستوي المعيش ي  .2

 .تأهيل الاسر المستفيدة وتمكينهم للاعتماد على أنفسهم .3

 .تدريب أبناء المستفيدين وتأهيلهم لسوق العمل .4

 .تقديم المساعدات الطارئة في أوقات الكوارث والأزمات .5

 .والبرامجتنفيذ ودعم المشاريع  .6

  

  

    



 

 

 

 1- 19    الدعم السكني  مشروع:     % تنموي  40    % رعوي  60 

 الاستراتيجي:الهدف  المستفيدين. خدماتفي  الذكي والمبتكر التقديم

 تعريفية: نبذة  المحتاجة. المنازل للأسر وصيانة وترميم  فواتير الكهرباء والإجار وسداد  المختلفةالمساعدة بتقديم الاثاث والأجهزة المنزلية 

   الاحتياج التنموي :    المحتاجة. للأسر ضمان بيئة منزلية كريمة 

 T  المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  إدارة المخاطر    نقاط القوة   

بعض المشاكل في    لجمعية قد تواجه ا   SWOT تحليل 

 تأمين الشركاء

ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

يمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم  خاصة الأيتام

 توالتبرعا

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر ا

   في قدرتها على الشراء 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 . يسهل جمع التبرعات الثقة و 

ى صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت 

   مه الجمعية. ي تقد الخدمات الت

لتوفير الأجهزة  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

   .بأسعار مخفضة أو تبرعات عينية

حول الفائدة التي يقدمها  قص الوعي ن

   المجتمع قد يؤثر على الدعم. المشروع في

على تبرعات  وجود علاقات قوية مع المتبرعين 

   عينية

القوانين أو السياسات قد   التغيير في

   يؤثر في عمل الجمعية.

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .مخفضة أو تبرعات عينية

ها عرضاعتماد البرامج على التبرعات قد ي

 لنقص الدعم في بعض الأوقات. 

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

  يعطي البرنامج فعالية أكبر.

   الأهداف :   1    تأمين الأجهزة الكهربائية الضرورية للمستفيدين من الجمعية من الأسر الفقيرة المحتاجة والمعدمة . 

 2    .ترسيخ مفهوم التكاتف الاجتماعي

 3    الصيانة وترميم المنازل ، وسداد فواتير الكهرباء والايجار .

   آلية قياس الاثر :  1    نامج. خدمات البر أسرة من  35تأمين حاجة    

   المستهدفة : الفئات     الأسر المستفيدة      الأيتام أسر   الأرامل   المطلقات   

01/01/2026   إلى :  31/12/2026    فترة التنفيذ :    من :  

   2025التكلفة المنتهية  15452   2026تكلفة تقديرية  20000



%  رعوي  30 %  تنموي 70  2- 19  الحقيبة المدرسية مشروع : 

الجودة المستدامة في الخدمات المقدمة للمستفيدين.   الهدف الاستراتيجي :

   نبذة تعريفية :  .التعليم المتعاقبةة مسيرة العلم والمعرفة في مراحل /الطالب ومواصلة ملائمةفرص تعليمية المتطلبات الدراسية التي تضمن لأبناء الأسر   بعضتوفير 

. والاقتصادية عليم في حياة الأسرة العلمية والمعرفيةأهمية الت    الاحتياج التنموي :

T المخاطر O  الفرص W  نقاط الضعف S  نقاط القوة 

 إدارة المخاطر

   SWOT تحليل 

بعض المشاكل في تأمين   لجمعية قد تواجه ا

 الشركاء

ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

يمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم  خاصة الأيتام

توالتبرعا  

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

قدرتها على الشراء 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى  صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

مه الجمعية.ي تقدالخدمات الت  

لتوفير الأجهزة  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

.بأسعار مخفضة أو تبرعات عينية  

حول الفائدة التي يقدمها المشروع  قص الوعي ن

المجتمع قد يؤثر على الدعم. في

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

.مخفضة أو تبرعات عينية  

ها عرضاعتماد البرامج على التبرعات قد ي

لنقص الدعم في بعض الأوقات. 

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

يعطي البرنامج فعالية أكبر.

شراء مستلزمات المدرسة لأبنائهم.أولياء الأمور إعانة   1 

مواصلة الطالب للتعليم بكافة مراحل التعليم العام.الأهداف :   2 

. المساهمة في دعم دورات القدرات والتحصيلي  3 

آلية قياس الاثر : 1  .  مدرسيةحقيبة  (200عدد)تأمين  2  ( دورة في التحصيلي وأخرى في القدرات  2)إقامة عدد 

الطالبات لابالط   الفئات المستهدفة : 

إلى : 30/09/2026 من : 01/8/2026 فترة التنفيذ :

2026تقديرية تكلفة  ٨٠٠٠٠ 2024التكلفة المنتهية  37040 2025التكلفة المنتهية  49300



 
 

 3- 19  مشروع : الكفارات    %  تنموي  10 %  رعوي  90

   الهدف الاستراتيجي : الجودة المستدامة في الخدمات المقدمة للمستفيدين. 

   نبذة تعريفية :  .ؤديها وصرفها على المستحقين من الأسر المحتاجةالكفارة من م أخذ

   الاحتياج التنموي : . وأمنبيسر   الكفارة لمستحقيهالتيسير لإيصال االتنظيم و 

T المخاطر O  الفرص W  نقاط الضعف S  نقاط القوة 

 إدارة المخاطر

 SWOT تحليل 

المشاكل في تأمين   الجمعية بعضقد تواجه 

 الشركاء

ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

يمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم  خاصة الأيتام

 توالتبرعا

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 قدرتها على الشراء 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

لتوفير الأجهزة  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .بأسعار مخفضة أو تبرعات عينية

حول الفائدة التي يقدمها  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. المشروع في

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .مخفضة أو تبرعات عينية

ها عرضاعتماد البرامج على التبرعات قد ي

 لنقص الدعم في بعض الأوقات. 

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1   . تحقيق مبدأ التكافل الاجتماعي بين أفراد المجتمع

   الأهداف : 

 2  لإيصالها لمستحقيها.كفارة التسهيل على مؤدي ال

 3  .  سواءخدمة المتبرعين والمستفيدين على حد 

   آلية قياس الاثر : 1      الكفارات.دفعة من  30توزيع  2  

   الفئات المستهدفة :  الأسر المستفيدة     الأسر المتعففة      

   فترة التنفيذ :   من : 01/01/2026   إلى : 31/12/2026

   2024المنتهية التكلفة  6448   2025التكلفة المنتهية  21272   2026تكلفة تقديرية   30000



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

 

 

 4- 19    السلال الغذائية مشروع :     %  تنموي  30    %  رعوي  70 

 الهدف الاستراتيجي : المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

شد حاجة من الأسر المستفيدة من خدمات ، للأسر الأ توزيع بعض المواد الغذائية الأساسية على الأسر المستفيدة وهي عبارة عن توزيع عيني  أو كوبونات شرائية أو تحويل بنكي ربع سنوي 

   نبذة تعريفية :   الجمعية 

   الاحتياج التنموي :    نشر ثقافة الكفاف والقدرة على إدارة وترشيد ميزانية الأسرة الغذائية. 

T المخاطر O  الفرص W  نقاط الضعف S  نقاط القوة 

 إدارة المخاطر

 SWOT تحليل 

بعض المشاكل في تأمين   لجمعية قد تواجه ا

 الشركاء

خاصة ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

 تيمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم والتبرعا الأيتام

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 قدرتها على الشراء 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

لتوفير الأجهزة بأسعار   زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .مخفضة أو تبرعات عينية

حول الفائدة التي يقدمها المشروع  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. في

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .مخفضة أو تبرعات عينية

ها عرضاعتماد البرامج على التبرعات قد ي

 لنقص الدعم في بعض الأوقات. 

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  .   ستفيدة الممتطلبات العيش الأساسية للأسر توفير 

   الأهداف :  

 2  .  للتخفيف من وطأة الفقر والرقي بها المستفيدة مساعدة  الأسر 

 3  .   إدارة ميزانية الاسرة وثقافة الكفاف والترشيد لأساليبتوعية الفقراء 

   آلية قياس الاثر :  1  ( من الشركاء لإدارة توزيع المواد الغذائية.2عدد )التعاون مع  2    دورات تثقيفية في إدارة الميزانية الأسرية.  2إقامة 

   الفئات المستهدفة :   الأسر المحتاجة  الأرامل  المطلقات    

   فترة التنفيذ :    من :  01/01/2026   إلى :  31/12/2026

 2024التكلفة المنتهية  37524   2025التكلفة المنتهية  40000   2026تكلفة تقديرية  45000



 

 

  

 

 

 5- 19    مشروع : زكاة الفطر   %  تنموي  10 %  رعوي  90

   الهدف الاستراتيجي : المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :    .لأهالي البلدة  أصناف الغذاء الرئيس ي، لسد حاجة الفقراء من لمستحقيها يهتم المشروع بجمع وبإيصال زكاة الفطر في وقتها المحدد شرًعًا

   الاحتياج التنموي :   .  دعم المشروعات الغذائية وتلبية حاجة المستفيدين

T المخاطر O  الفرص W  نقاط الضعف S  نقاط القوة 

 إدارة المخاطر

 SWOT تحليل 

بعض المشاكل في تأمين   لجمعية قد تواجه ا

 الشركاء

ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

يمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم  خاصة الأيتام

 توالتبرعا

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 قدرتها على الشراء 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

لتوفير الأجهزة  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .بأسعار مخفضة أو تبرعات عينية

حول الفائدة التي يقدمها  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. المشروع في

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .مخفضة أو تبرعات عينية

في إحضار الزكاة عيني في تخزينها  مشاكل 

 وتوزيعها.

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1    . الجودة توحيد الجهود من خلال مشروع زكاة فطر موحد ومركزي يقلل من التكاليف ويزيد في 

   الأهداف : 

 2    من خلال عمليات التوكيل في إدارة شؤون هذه الشعيرة الهامة.  مؤدي زكاة الفطرتلبية حاجة 

 3    .  ستحقين من المستفيدينالم لمصلحة توحيد نوع الصنف المستخدم في زكاة الفطر باختيار الأجود والافضل  

 علن استقبال العيني والاكتفاء بالتوكيل.   2    ادخال اصناف مختارة جديدة يوافق عليها المستفيد.  
ً
   آلية قياس الاثر : 1  التخلي تماما

   الفئات المستهدفة :  الأسر المستفيدة   الأرامل   المطلقات    

   فترة التنفيذ :   من : 02/2026/ 20   إلى : 03/2026/ 31

   2024التكلفة المنتهية     2025التكلفة المنتهية  26480   2026تكلفة تقديرية  2,171,536 



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

 

 

 

 

 6- 19    الاضاحي  مشروع:    %  تنموي  30    %  رعوي  70 

   الهدف الاستراتيجي :  المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :   .المستحقين من خدمات الجمعية ىعلاستلام مبلغ الأضاحي من مؤديها وتوزيعها عنهم 

   الاحتياج التنموي :  لمستحقيها بيسر وآمن.  وصرفهاوتنظيم شعيرة الأضحية  إيصال

T المخاطر O  الفرص W  نقاط الضعف S  نقاط القوة 

 إدارة المخاطر

 SWOT تحليل 

المشاكل في تأمين   الجمعية بعضقد تواجه 

 الشركاء

ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

يمكن أن يؤدي إلى زيادة   خاصة الأيتام

 تالدعم والتبرعا

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 قدرتها على الشراء 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .مخفضة أو تبرعات عينية

حول الفائدة التي يقدمها  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. المشروع في

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 اجهحسب احتيا الأسرستفيد جميع تل

في نقل  ديات لوجستية حهناك ت قد تكون 

 . وتوزيعهاوتخزين المواد وتغليفها 

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1    تسهيل على مؤدي الشعيرة وإيصالها لمستحقيها.ال

   الأهداف :  

 2    اللحوم.سد حاجة المستفيدين المسجلين في الجمعية من 

 .   المستفيدينوسلامة اللحوم الموزعة على التنسيق للتأكد من صحة 
 3 

 عن استقبال العيني من الاضاحي.    2    للشعيرة.ن زيادة نسبة المؤديي  
ً
   آلية قياس الاثر :  1    التخلي تماما

   الفئات المستهدفة :   الأسر المستفيدة   الأرامل   المطلقات    

   فترة التنفيذ :    من :  28-05-2026    إلى :  2026-06-30 

 2024التكلفة المنتهية  36000 2025التكلفة المنتهية  45950 2026تكلفة تقديرية  50000



 

 

 

 

 

 7- 19    كسوة العيدين مشروع :     %  تنموي  30    %  رعوي  70 

 الهدف الاستراتيجي : المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :   . ات العيد لأيتام لشراء مستلزمللات بنكية اتوزيع كوبونات شرائية أو حو 

   الاحتياج التنموي :  حى.في عيد الفطر وعيد الأضالسعي لسد حاجة الأيتام بتأمينها 

T المخاطر O  الفرص W  نقاط الضعف S  نقاط القوة 

 إدارة المخاطر

 SWOT تحليل 

المشاكل في تأمين   الجمعية بعضقد تواجه 

 الشركاء

ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

يمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم  خاصة الأيتام

 توالتبرعا

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 قدرتها على الشراء 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .مخفضة أو تبرعات عينية

حول الفائدة التي يقدمها  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. المشروع في

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 اجهحسب احتيا الأسرستفيد جميع تل

في اختيار ديات لوجستية حهناك ت قد تكون 

 .تفعيل شراكات توفر متطلبات العيد للأيتام

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  .   تحقيق التكافل الاجتماعي بين أفراد المجتمع

   الأهداف :  

 2  المساهمة في إدخال الفرحة على نفوس الأيتام أسوة بباقي أبناء البلدة.

 3  .   ء مستلزمات العيدخفيف على أسرة الأيتام في تحمل أعباء شرات

   آلية قياس الاثر :  1  وذات جودة .  مخفضةونات شرائية بأسعار وبتوفير ك 2    .يتيم 45بتوفير حياة كريمة آمنة 

   الفئات المستهدفة :     أيتام      

30/06/2026 
   إلى : 

01/03/2026 
   فترة التنفيذ :    من : 

   2024التكلفة المنتهية  42340   2025التكلفة المنتهية  47010   2026تكلفة تقديرية    50000



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

 

 

 8- 19    مشروع : سقيا الماء     %  تنموي  30    %  رعوي  70 

   الهدف الاستراتيجي :  .للتنمية الاجتماعيةفاعلة وداعمة تكوين شراكات 

   نبذة تعريفية :     مع ونشر الوعي المجتمعي تجاه التعامل الأمثل مع ترشيد المياه . ،والمارة   مجتمعلهذا الغرض لل امعدة خصيص  براداتفي المياه علب توفير  

   الاحتياج التنموي :    ونشر الوعي المجتمعي تجاه التعامل الأمثل مع ترشيد المياه . 

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

   SWOT تحليل 

المشاكل في  الجمعية بعضقد تواجه 

 تأمين الشركاء 

ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

يمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم  خاصة الأيتام

 توالتبرعا

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في قدرتها ا

 على الشراء

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى  صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالخدمات الت

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .مخفضة أو تبرعات عينية

  حول الفائدة التي يقدمها المشروع فيقص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم.

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر  التغيير في

 في عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 اجهحسب احتيا الأسرستفيد جميع تل

تحديات في موضوع الصيانة وتعبئة قد تكون هناك 

 بشكل متواصل  ثلاجات المخصصةفي ال علب الماء

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  علب المياه في برادات مخصصة لحفظها.تأمين احتياج 

   الأهداف :  

 2  .توعية المجتمع بترشيد استهلاك المياه 

 3  سقيا الماء.  أجرفي تلبية طلبات المتبرعين المتزايدة للدخول في  المبتكرة  الأفكار

   آلية قياس الاثر :  1  خلل العام. مل200بة ماء )ألف عل 130توزيع  2    المياه.  مااستخدمواد إعلامية توعوية لترشيد  2بث  

   الفئات المستهدفة :   المجتمع  لعابرين في البلدة ا    

   فترة التنفيذ :    من :  01/01/2026   إلى :  31/12/2026

   2024التكلفة المنتهية  4285   2025التكلفة المنتهية  11899   2026تكلفة تقديرية  20000



 

 

 

 

 

 

  

 9- 19    مشروع : إفطار الصائم     %  تنموي  30    %  رعوي  70 

   الهدف الاستراتيجي :  .للتنمية الاجتماعيةفاعلة وداعمة تكوين شراكات 

   نبذة تعريفية :   .في مساجد البلدة تهيئة وتنظيم إفطار الصائمين بتأمين وجبات الإفطار في رمضان 

   الاحتياج التنموي :  للاستفادة القصوى من مخرجات المشروع.  المنتجةتلبية الحاجة الغذائية بتشغيل المطوعين والاسر 

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

   SWOT تحليل 

المشاكل  الجمعية بعضقد تواجه 

 في تأمين الشركاء 

قضايا إفطار صائم في شهر بتزايد الاهتمام 

 ي لزيادة التبرعات.رمضان قد يؤد

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في قدرتها ا

 الشرائية.

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى  صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالخدمات الت

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 أسر منتجة. مخفضة أو 

  حول الفائدة التي يقدمها المشروع فيقص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم.

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد   التغيير في

 يؤثر في عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 . البرنامجعدد المستفيدين من لزيادة 

عوبة لوجستية في نقل الوجبات إلى قد تكون هناك ص

  المساجد.

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  .  مساجد البلدة داخل الإفطار مواقع إقامة  تحديد
 الأهداف : 

 2  .  والمتطوعين والفرق التطوعية المنتجةإشراك الاسر 

   آلية قياس الاثر :  1  . البرنامجوجبة إفطار خلال   1500توزيع  2  .للبرنامجمتطوع ومتطوعة جدد  30استقطاب 

   الفئات المستهدفة :   المجتمع اجد البلدة المصلين في مس    

   فترة التنفيذ :    من :  20-02-2026   إلى :  2025-03-31 

   2024التكلفة المنتهية  15727   2025التكلفة المنتهية  10396   2026تكلفة تقديرية  20000



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

  

    
 

    

 

 

 10- 19    مبادرة التبرع بالدم     %  تنموي  30    %  رعوي  70 

   الهدف الاستراتيجي :  . تطوير ثقافة العمل التطوعي النوعي والعام

   نبذة تعريفية :   إقامة حملة التبرع بالدم بالتعاون مع التجمع الطبي بالأحساء 

   الاحتياج التنموي :  بالدم. بأهمية الحفاظ على الصحة والتبرع الإيجابيةتشجيع وتعزيز السلوكيات 

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

   SWOTتحليل

المشاكل في  الجمعية بعضقد تواجه 

 تأمين الشركاء 

التبرع بالدم في الصحة و قضايا بتزايد الاهتمام 

 . اركين شقد يؤدي لزيادة الم  وقات مختلفةأ

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 .إقامة المبادرات والفعاليات علىقدرتها 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

والداعمين   التبرعاتيسهل جمع الثقة و 

 .بادرة والمشاركين في الم

صادية قد تؤثر  الاقتو  الصحيةالتغيرات 

 والداعمين.   المشاركين في تناقص

مثل المدارس والجهات  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 .الأخرى 

 البرنامجحول الفائدة التي يقدمها قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. في

بقة في إقامة مثل هذه لدى الجمعية خبرة سا

 الفعالية مما يعطي تعزيز لنجاحها. 

القوانين أو السياسات قد   التغيير في

 يؤثر في عمل الجمعية.

نطاق الحملة بنشر الوعي في وسائل التواصل توسيع 

 اعمين.الدجمعية قد يزيد من الخاصة بال 

ن وملتزمين يعطي  فعالية وجود متطوعين متميزي .نفي وعي المجتمع والمتبرعيثر  ياس الأصعوبة ق

 البرنامج فعالية أكبر.

 1  .الاجتماعي والصحيتكافل إحياء روح ال
 الأهداف : 

 2  . لإنقاذ حياة المرض ى الدمبالدم وزيادة رصيد بنك  تشجيع المواطنين على التبرع

   آلية قياس الاثر :  1  ملتر. 250وحدة دم  100جمع  2  المبادرة.متطوع ومتطوعة جدد في  30رصد مشاركة 

   الفئات المستهدفة :   المجتمع         

01/09/2026   إلى :  30/09/2026    فترة التنفيذ :    من :  

 2025التكلفة المنتهية  12000   2025تكلفة تقديرية  15000



 

 

 

 11- 19    برامج المحاضرات وورش العمل      %  تنموي 100    %  رعوي 0 

   الهدف الاستراتيجي :  . تطوير ثقافة العمل التطوعي النوعي والعام

   نبذة تعريفية :   طفل والأسرة. موجهة للمجتمع وال وتوعوية ية تثقيفوورش عمل برامج متنوعة تنموية عبر إقامة محاضرات 

   الاحتياج التنموي :    . لات إلى منتج وفاعلمستهلك في كافة المجا أفراد الأسرة والمجتمع منتحويل 

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

 SWOTتحليل

المشاكل في  الجمعية بعضقد تواجه 

 تأمين الشركاء

في الحاجة لإقامة ورش العمل والمحاضرات المتخصصة تزايد 

 .قضايا الأسرة والمجتمع

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 .ورش العمل والمحاضراتعلى إقامة  قدرتها 

ورش عمل مصممة توفر الجمعية محاضرين و 

 جودة عالية حسب احتياجات المجتمع.ب

صادية قد الاقتو الاجتماعية التغيرات 

 والداعمين. المشاركين في تناقصتؤثر 

المدارس  مثلوالتعاون  الشركاءزيادة عدد إمكانية 

 .ات العلاقةذوالجهات الأسرة  والمعاهد ومراكزوالجامعات 

المحاضرات قدمها تحول الفائدة التي قص الوعي ن

على  الحاضرين المجتمع قد يؤثر في العمل  ورش

 الدعم.

ت ومراكز وجود شراكات فاعلة مع جمعيا

 متخصصة في الأسرة والطفل .

القوانين أو السياسات قد يؤثر  التغيير في

 في عمل الجمعية.

الوعي في  ونشريساهم ونوعيتها قدمة البرامج المنطاق توسيع 

 اعمين.الدجمعية قد يزيد من وسائل التواصل الخاصة بال

ن وملتزمين يعطي فعالية وجود متطوعين متميزي .والمتبرعينفي وعي المجتمع ثر ياس الأصعوبة ق

 البرنامج فعالية أكبر.

 1  ة سليمة تخدم المجتمع بناء أسر 

 2  المساهمة في وعي الأسرة والمجتمع تجاه بناء المجتمع وتطوره.   الأهداف :  

 3  ومنتج. عٍ اى مستفيد و هلك فقط إلالتحول من مستفيد مست

   آلية قياس الاثر :  1   وورش العمل المقامة في المحاضراتمستفيد  500أكثر من  حضور ومشاركة 2  مهارات الأسرة والطفل وتمكينها. زيادة 

   الفئات المستهدفة :   عالمجتم الأسرة  أعضاء الجمعية العمومية الطفل   البنات الشباب

   فترة التنفيذ :    من :  01/01/2026   إلى :  31/1/2026

   2024التكلفة المنتهية  5000   2025المنتهية التكلفة  5000   2026تكلفة تقديرية   8000



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

 

 12- 19    لشتاء كسوة ابرنامج     %  تنموي 30    %  رعوي 70 

 الهدف الاستراتيجي : المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :   بنكي. شكل كوبونات شرائية او تحويل  علىالجمعية سر المستفيدة المسجلين في الأ و الايتام  على مستلزمات الشتاءتوزيع 

   التنموي :الاحتياج   لبلدة ا ة فيطة بباقي اسر المتوسو عبر مساعدات تؤمنها الجمعية أسمة ضمان حياة كري

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

 SWOTتحليل

المشاكل في تأمين   الجمعية بعضقد تواجه 

جات ، وكذلك تغيير احتيا الشركاء

 . لمستفيدينا

خاصة ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

 تيمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم والتبرعا الأيتام

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 . الشرائيةقدرتها 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 . منها  مخفضة أو تبرعات عينية

حول الفائدة التي يقدمها المشروع  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. في

قدرة على إدارة توزيع الكسوة  لدى الجمعية

وتحديد  يندللمستفي نظمالمتضمن الوصول 

 . بشكل مباشراحتياجاتهم 

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 .اجهحسب احتيا الأسرستفيد جميع تل

لابس ، وكذلك ين الم في تخز هناك  قد تكون 

 قريبة مناسبةلات مع مح في تكون شراكات

 .مكانيا

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1   . والاسر المستفيدة من الجمعية الجمعية   لأيتامشتاء  ال مستلزماتتوفير 

   الأهداف :  

 2    عبء شراء مستلزمات الشتاء. المستفيدة  على الأسر المساهمة في التخفيف

 3     جودة.ضة وذات مستلزمات الشتاء بأسعار مخفتوفير 

. تاءوأسرة مستفيدة من مستلزمات الشأسرة أيتام  250تأمين حاجة     آلية قياس الاثر :  1  

   الفئات المستهدفة :      الأيتام   الأسر المستفيدة من خدمات الجمعية     

   فترة التنفيذ :    من :  01/11/2026   إلى :  2026-12-31 

 2024التكلفة المنتهية  62700  2025 تقدريةالالتكلفة  65000   2026تكلفة تقديرية    70000



 

 

 

 13- 19   السلة الرمضانية  برنامج     %  تنموي 30    %  رعوي 70 

 الهدف الاستراتيجي : المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :   المواد الغذائية في شهر رمضان المبارك. توزيع كوبونات شرائية على مستفيدي الجمعية لشراء بعض 

   التنموي :الاحتياج   الأسرة. نشر ثقافة الكفاف والقدرة على إدارة وترشيد ميزانية 

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

 SWOTتحليل

المشاكل في تأمين   الجمعية بعضقد تواجه 

 .لمستفيدينجات اوكذلك تغيير احتيا ،الشركاء

خاصة ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

 تيمكن أن يؤدي إلى زيادة الدعم والتبرعا الأيتام

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 . الشرائيةقدرتها 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 . منها  مخفضة أو تبرعات عينية

حول الفائدة التي يقدمها المشروع  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. في

 السلة قدرة على إدارة توزيع  لدى الجمعية

وتحديد  يندللمستفي نظمالمتضمن الوصول 

 . بشكل مباشراحتياجاتهم 

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 .اجهحسب احتيا الأسرستفيد جميع تل

بعض المواد  ين في تخز هناك  قد تكون 

مع   ، وكذلك في تكون شراكات الغذائية

 . مكانيا قريبة مناسبةلات مح

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1     . ي شهر رمضانف الغذائيةمتطلبات بعض مواد العيش الأساسية من المواد توفير 

   الأهداف :  

 2  . المستفيدة  على الأسر تخفيف الأعباء الماليةالمساهمة في 

 3  الأسرة. توعية الأسر لأساليب إدارة ميزانية

   آلية قياس الاثر :  1  ي شهر رمضان المبارك من المواد الغذائية فوأسرة مستفيدة أسرة أيتام  300تأمين حاجة 

   الفئات المستهدفة :      الأيتام   الأسر المستفيدة من خدمات الجمعية     

   فترة التنفيذ :    من :  01/02/2026   إلى :  2026-03-31 

 2024التكلفة المنتهية  185431   2025 التقديريةالتكلفة  247066   2026تكلفة تقديرية    300000



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

 

 

 14- 19     الأيتام ( صندوق   دعم المستفيدين )برنامج      %  تنموي 30    %  رعوي 70 

 الهدف الاستراتيجي : المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :   ت دوريةوكفالا أو مبالغ مالية . وبونات شرائية، عبر صرف كالجمعيةستفيدين من خدمات أسر الأيتام المدعم وتنمية 

   التنموي :الاحتياج   عالية. بمهنيةالمجتمع وتأمين حياة علمية وصحية  السعي لتمكين أسر الأيتام  في

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

 SWOTتحليل

المشاكل في تأمين   الجمعية بعضقد تواجه 

 .لمستفيدينجات ار احتياوكذلك تغي ،الشركاء

يمكن أن   الأيتامر سأ دة عبمساتزايد الاهتمام 

 .تيؤدي إلى زيادة الدعم والتبرعا

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 . الشرائيةقدرتها 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 . لأسر الأيتام  التبرعاتيسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

مؤسسة  المدراس و و  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 التي تقدم المنح التعليمية للأيتام.

 تقدمها بعضحول الفائدة التي قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم.  في البرامج 

في تقديم سابقة  وخبرة  قدرة  لدى الجمعية

 الخدمات لأسر الأيتام 

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 .اجهحسب احتيا الأسرستفيد جميع تل

عليمية الحالة المعيشية والتمعرفة  صعوبة

نابعة  لبعض الأسر ممكن أن يؤثر في م

 الأيتام.

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  .للأيتام الكافلينالكفالة الدورية من  إيصال

   الأهداف :  

 2  .  أسر الأيتام على  تخفيف الأعباء الماليةالمساهمة في 

 3  .الادخار الأسرة. ومفهوم توعية الأسر لأساليب إدارة ميزانية

من الاحتياجات المعيشية والصحية والتعليمية. أسرة أيتام  50تأمين حاجة     آلية قياس الاثر :  1  

   الفئات المستهدفة :      الأيتام       

   فترة التنفيذ :    من :  01/1/2026   إلى :  2026-12-31 

 2024التكلفة المنتهية  81310   2025 التقديريةالتكلفة  100000   2026تكلفة تقديرية    120000



 

 

 

  
  

 15- 19  الدورة الرمضانية   %  تنموي 100    %  رعوي 0 

 الهدف الاستراتيجي : تطوير ثقافة العمل التطوعي النوعي والعام :

   نبذة تعريفية :   ك فيها الفرق المسجلة في هيئة الهواة لكرة القدم التابعة لوزارة الرياضة.ر دورة رمضانية في كرة القدم تشا

   التنموي :الاحتياج   رفع مستوى الوعي بأهمية الرياضة ونشر ثقافة العقل السليم في الجسم السليم .

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

 SWOTتحليل

المشاكل في   بعض الدورة الرمضانيةقد تواجه 

 . رسميةح الالتصاريتأمين 

بمثل هذه الدورات الرياضية في تزايد الاهتمام 

 ة التبرعات.رمضان قد يؤدي لزياد

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 . الشرائيةقدرتها 

مما في البلدة  رياض ي للجمعية حضور اجتماعي

 . الثقة  يعزز 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 .الدورة مه ي تقدالت

  مؤسسة المدراس و و  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 الدعم الرياض ي.تقدم  الرياضية التينوادي وال

 تقدمها بعضحول الفائدة التي قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم.  في البرامج 

في في تقديم سابقة  وخبرة  قدرة  لدى الجمعية

   إدارة مثل هذه الدورات .

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 .الدورة عمل 

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 .الجمعية ستفيد تل

 د يؤثر على ق وقياسهصعوبة متابعة الأثر 

 طويرها. تنظيم الدورة وت

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  اشغال وقت الشباب بما هو نافع وصحي  

   الأهداف :  

 2  عليها.جيع والتش  ممارسة الرياضةفع الوعي بأهمية ر 

 3  التعريف بالجمعية وعلى الخدمات التي تقدمها للمجتمع. 

ة. للرياضد الممارسين دزيادة ع    آلية قياس الاثر :  1  

   الفئات المستهدفة :   بابالش     

   فترة التنفيذ :    من :  01/2/2026   إلى :  2026-03-31 

 2024التكلفة المنتهية  57600   2025 التقديريةالتكلفة  44540   2026تكلفة تقديرية    60000



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

 

 

 

 16- 19  دة حفل المعاي   %  تنموي 100    %  رعوي 0 

 الهدف الاستراتيجي : تطوير ثقافة العمل التطوعي النوعي والعام :

   نبذة تعريفية :   ستفيدين وباقي المجتمع. المهالي من نفوس الأ في الفرح والسرور  وإدخال،  احتفال يجمع أهالي البلدة احتفالا بعيد الفطر المبارك 

   التنموي :الاحتياج   فل الاجتماعي .رفع مستوى الوعي بأهمية التكا

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

 SWOTتحليل

لقلة  الجمعية بعض المشاكل قد تواجه 

فاعلين من أهالي البلدة مما قد يؤدي إلى المت

 عم. ضعف الد

هم في بالاحتفال قد يس الأهاليمن تزايد الاهتمام 

 .رفع مستوى الدعم

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 . الشرائيةقدرتها 

مما في البلدة قوي  للجمعية حضور اجتماعي

 . ويرفع مستوى الدعم الثقة  يعزز 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 .الدورة مه ي تقدالت

 مؤسسة المدراس و و   الشركاء مع التعاون إمكانية 

 . الدعمتقدم  الرياضية التينوادي وال

وجود نقص في قياس الأثر في إقامة مثل هذه 

 يجعل تقييم النتائج صعبا.  الاحتفالات

في إدارة مثل سابقة  وخبرة  قدرة  لدى الجمعية

  . الاحتفالاتهذه 

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 .الدورة عمل 

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 .الجمعية ستفيد تل

على فترة العيد مما يحد من البرنامج يعتمد 

 استمرارية الدعم .

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  .مشاركة المجتمع فرحة العيد

   الأهداف :  

 2  إحياء روح التكافل والتعاون الاجتماعي 

 3  التعريف بالجمعية وعلى الخدمات التي تقدمها للمجتمع. 

   آلية قياس الاثر :  1  زيادة عدد المتفاعلين مع الجمعية وخدماتها.

   الفئات المستهدفة :   المجتمع     

   فترة التنفيذ :    من :  25/3/2026   إلى :  2026-04-5 

 2024التكلفة المنتهية  7660   2025 التقديريةالتكلفة  12000   2026تكلفة تقديرية    15000



 

 

 

 17- 19  الم(الصدقات ) رد الظ   %  تنموي 30    %  رعوي 70 

 الهدف الاستراتيجي : المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :   فير أجهزة منزلية ضرورية. من أجل المساعدة في بعض الخدمات المقدمة للمستفيدين من تو رد المظالم استلام مبالغ 

   التنموي :الاحتياج   لمستحقيها وفيما هو بأمس الحاجة له.الم  مبالغ صدقة رد المظ إيصالمان ض

 T المخاطر    O  الفرص    W  نقاط الضعف    S  نقاط القوة   

 إدارة المخاطر

 SWOTتحليل

المشاكل في تأمين   الجمعية بعضقد تواجه 

 الشركاء

ودفع صدقة بأهمية براءة الذمة تزايد الاهتمام 

الم قد يسهم في رفع مستوى الدعم رد الظ

 للجمعية.

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 الشرائية قدرتها

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

الأجهز المنزلية  لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 . بأسعار مخفضة 

حول الفائدة التي يقدمها المشروع  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. في

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 اجهحسب احتيا الأسرستفيد جميع تل

تحديات في موضوع  قد تكون هناك 

 جهزة. وتوفير بعض الأ الصيانة 

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  ازل . جهزة المنزلية وترميم المنتامين الأ 

   الأهداف :  

 2  إحياء روح التكافل والتعاون الاجتماعي 

 3  هل الأسرة. تخفيف الظروف القاسية من على كا 

   آلية قياس الاثر :  1  زيادة عدد المتفاعلين مع الجمعية وخدماتها.

   الفئات المستهدفة :   الجمعية  الأسر المستفيدة من خدمات     

   فترة التنفيذ :    من :  01/1/2026   إلى :  2026-12-31 

 2024التكلفة المنتهية  4890   2025 التقديريةالتكلفة  19843   2026تكلفة تقديرية    50000



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

 

 

 

 18- 19    توزيع اللحوم مشروع:    %  تنموي  30    %  رعوي  70 

   الهدف الاستراتيجي :  المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :   .جمعيةتوزيع اللحوم على الأسر المستفيدة من خدمات ال 

   الاحتياج التنموي :  مة.ين الغذائي والتغذية السلأمـدعم ال

T المخاطر O  الفرص W  نقاط الضعف S  نقاط القوة 

 إدارة المخاطر

 SWOT تحليل 

المشاكل في تأمين   الجمعية بعضقد تواجه 

 الشركاء

ر المحتاجة الأس دة عبمساتزايد الاهتمام 

يمكن أن يؤدي إلى زيادة   خاصة الأيتام

 تالدعم والتبرعا

 في الميزانية تيودقد تواجه الجمعية ق
ً
ؤثر في ا

 قدرتها على الشراء 

  مما يعزز للجمعية حضور اجتماعي في البلدة 

 التبرعات. يسهل جمع الثقة و 

ى الخدمات صادية قد تؤثر علالتغيرات الاقت

 مه الجمعية.ي تقدالت

بأسعار ها لتوفير  زيادة عدد الشركاءإمكانية 

 . مخفضة 

حول الفائدة التي يقدمها  قص الوعي ن

 المجتمع قد يؤثر على الدعم. المشروع في

تبرعات  المتبرعين علىوجود علاقات قوية مع 

 عينية

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

نوعها يعطي فرصة المشروع تتوسيع خدمات 

 اجهحسب احتيا الأسرستفيد جميع تل

في نقل  ديات لوجستية حهناك ت قد تكون 

 . وتوزيعهاوتغليفها  اللحوموتخزين 

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  يحفظ كرامة المستفيد.توحيد الجهود فيما 

   اللحوم.في الجمعية من  المستفيدسد حاجة المستفيدين    الأهداف :  
 2 

 عن استقبال العيني من   2    . للبرنامجالداعمين زيادة نسبة  
ً
   آلية قياس الاثر :  1    . اللحومالتخلي تماما

   الفئات المستهدفة :   الأسر المستفيدة   الأرامل   المطلقات    

   فترة التنفيذ :    من :  01-01-2026    إلى :  2026-12-31 

 2024التكلفة المنتهية  25350 2025التكلفة المنتهية  27350 2026تكلفة تقديرية  40000



 

 

 

 

 

 19- 19    مساعدة المقبلين على الزواج  مشروع:    %  تنموي  90    %  رعوي  10 

   الهدف الاستراتيجي :  المستفيدين.  خدماتفي   الذكي والمبتكر  التقديم

   نبذة تعريفية :     .مجتمعية تهدف إلى مساعدة الشباب المقبلين على الزواج بهدف بناء أسرة مستقرة مبادرة 

   الاحتياج التنموي :  .تركز على بناء أسر قوية ومستقرة، مما ينعكس إيجابًا على المجتمع بأكمله

T المخاطر O  الفرص W  نقاط الضعف S  نقاط القوة 

 إدارة المخاطر

 SWOT تحليل 

المشاكل في المقارنة  الجمعية بعضقد تواجه 

بجمعيات متخصصة وذات دخل عالي 

 بالخدمات التي تقدمها الجمعية.

أهمية الزواج في المجتمع تزايد الاهتمام 

بزيادة التبرع    ينوالدعمالمتبرعين يدفع 

 والدعم.

، قد يجعله  نامج على التبرعاتاعتماد البر 

مما قد يؤثر على  ة لتغيرات الاقتصاديةعرض

 . عدد المساعدات التي تقدمها

 عينة مباشرة. /نامج مساعدة مالية يوفر البر 

قد  عار وارتفاع الأس  صاديةالتغيرات الاقت

 مه الجمعيةي تقدى الخدمات التتؤثر عل

 . يةبحيث تكون غير كاف

غير لمؤسسات الحكومية ازيادة عدد إمكانية 

والشركاء مثل محلات   ةالمانحكومية الح

 الأجهزة المنزلية والأثاث التي توفر دعما عينيا.

حول الفائدة التي يقدمها  قص الوعي ن

كما  المجتمع قد يؤثر على الدعم. المشروع في

 قد يتردد البعض عن طلب المساعدة 

جتمع  في الم سمعة إيجابيةة تمتلك الجمعي

المجتمعية لزيادة الدعم ما يعز الثقة م

  والتبرعات.

القوانين أو السياسات قد يؤثر في  التغيير في

 عمل الجمعية.

ت مختلفة ومتنوعة وتقديم نصااستخدام م

دورات تأهيلية بكفاءة أعلى يسهم في زيادة 

 المقبلين على الزواج والداعمين للبرنامج. 

حد من تقديم خدمات  ي قلة الدعم قد

 لى الزواج. للمقبلين ع فيةإضا

ن وملتزمين فعالية وجود متطوعين متميزي 

 يعطي البرنامج فعالية أكبر.

 1  يحفظ كرامة المستفيد.توحيد الجهود فيما 

   اللحوم.في الجمعية من  المستفيدسد حاجة المستفيدين    الأهداف :  
 2 

 عن استقبال العيني من   2    . للبرنامجالداعمين زيادة نسبة  
ً
   آلية قياس الاثر :  1    . اللحومالتخلي تماما

   الفئات المستهدفة :   الأسر المستفيدة   الأرامل   المطلقات    

   فترة التنفيذ :    من :  01-01-2026    إلى :  2026-12-31 

 2024التكلفة المنتهية  25350 2025التكلفة المنتهية  27350 2026تكلفة تقديرية  40000



 

                                         
و  امج والمشر ية للخدمات                                                                                                                                                                                 2026عات الخطة التشغيلية للتر    الانسانيةجمعية المركز الخت 

 

 

 

 

 

 
 

 

وعات للجمعية ويجري العمل بها  امج والمشر من بداية العام  ابتداءً تم اعتماد خطة التر

للعام   ( 7رقم )محضز اجتماع مجلس الإدارة ، من الاعتماد  2026المالي 

   م 2025

  

  


